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Internacionalização Financiamento

Sustentabilidade Transição Digital

Custos de Contexto
PRR e Portugal 
2030
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Barreiras ao processo

de internacionalização

Barreiras Externas

Burocracia

Barreiras alfandegárias

Clientes [sofisticados]

Barreiras Internas

Preços [mercado internacional]

Custos

Processo [de internacionalização]

Conhecimento[dos mercados]
Brochado, A., Azevedo, C. Pacheco, L. & Maldonado, I. (2020) 'Drivers of and
Barriers to the SME Internationalisation Process in a Small Open Economy, 
Economics Bulletin, 40(4), 2932-2942



Condições facilitadoras ao

processo de internacionalização

• Redes (negócios, parceiros, 
informação)

• Tecnologia (economia digital, 
tencologias de informação e 
comunicação)

• Recursos Humanos (experiência, 
melhores profissionais, mentalidade
global)

• Suporte Institucional (feiras, projetos, 
embaixada, incentivos)

• Outros (motivação: oportunidade e 
necessidade)
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Exportar com maior valor acrescentado

Marca Forte



Fonte: FinanEmpre_final.pdf (valormetal2.pt)
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http://www.valormetal2.pt/wp-content/uploads/2021/02/FinanEmpre_final.pdf


Empréstimos a Sociedades Não Financeiras e Taxa de Juro 
sobre Novas Operações de Empréstimos
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Capital de Risco

CMVM-Relatório Anual de Capital de Risco-2020.pdf

| Evolução dos ativos sob gestão
| Valor investido, por fase de entrada do 

capital de risco nas empresas, 2020

https://www.cmvm.pt/pt/EstatisticasEstudosEPublicacoes/Publicacoes/CapitaldeRisco/Documents/CMVM-Relat%C3%B3rio%20Anual%20de%20Capital%20de%20Risco-2020.pdf


Sustentabilidade



Principais riscos globais (10 anos)
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World Competitiveness Digital Ranking| 2021| Portugal



C
u

s
to

s
 d

e
 C

o
n

te
x

to



3,7

3,46
3,31

3,06

2,86
2,76

2,67 2,62 2,6

1

2

3

4

Si
st

em
a 

ju
d

ic
ia

l

Li
ce

n
ci

am
en

to
s

Si
st

em
a 

fi
sc

al

In
íc

io
 d

e 
at

iv
id

ad
e

C
ar

ga
 a

d
m

in
is

tr
at

iv
a

R
e

cu
rs

o
s 

h
u

m
an

o
s

B
ar

re
ir

as
 à

 in
te

rn
ac

io
n

al
iz

aç
ão

Fi
n

an
ci

am
en

to

In
d

ú
st

ri
as

 d
e 

re
d

e

2015 2018

C
u

s
to

s
 d

e
 C

o
n

te
x

to



Po
rt

u
ga

l 2
0

3
0

 &
 P

R
R



A Perspetiva Empresarial

Luís Miguel Ribeiro
Presidente da AEP

António Saraiva
Presidente da CIP 

Ana Brochado
Professora no ISCTE, Presidente da 
DRCA, Ordem dos Economistas

João Vieira Lopes
Presidente da CCP

| Oradores Moderadora |

Portugal: Objetivo Crescimento


